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1. Apning av LO i Aker ASA konferansen v/ Arne Rgdby

| fravaer av Stale Johansen, som hadde gyldig fravaer, ble delegatene gnsket velkommen av Arne

Redby, nestleder i LO i Aker ASA.

2. Deltakelse, delegater, stemmeberettigede

Delelgat / stemmeberettiget

Lokasjon, segment, organisasjon man er delegat for

0 Sealedehansen Aleep ASA RO ke NS

1 Arne Rgdby Aker Solutions Tranby / Fornebu KTV AKSO / LO i Aker ASA

2 Torstein Engevik AKSO Lifecycle Stavanger NKTV AKSO / LO i Aker ASA

3 Sigurd Seevareid AKSO Newbuild Stord LO | Aker ASA

4 Frank Olsen AKSO Lifecycle Stavanger FF LCP

5 Gro Danielsen AKSO Lifecycle Stavanger FF LCP

6 Ronny Knutsen AKSO Lifecycle Stavanger FF LCP

7 Leif-Egil Thorsen AKSO Lifecycle Stavanger EL&IT LCP

8 Per Ragnar Knaust AKSO Lifecycle Stavanger EL&IT LCP

9 Ove André Bogstein AKSO Lifecycle Bergen EL&IT LCP

10 Bjgrn Fidjeland AKSO Lifecycle Bergen EL&IT LCP

11 Ole Andreas Heitlo AKSO Lifecycle Trondheim EL&IT LCP

12 Martin Trana AKSO Lifecycle Trondheim Styrke LCP

13 Astrid M Helgheim AKSO Lifecycle Kristiansund Styrke LCP

14 Linda Valdersnes AKSO Lifecycle Bergen Styrke LCP

15 Zerevan Bamerni AKSO Lifecycle Stavanger Styrke LCP

16 Edith Bjerkan AKSO Lifecycle Stavanger Styrke & HK i AKSO

17 Kar-Martin-Aas-Bstby A Playibuile N o] HFop

18 Kenneth Hernes AKSO Newbuild Verdal FF TOP

19 Nadia Zahl AKSO Newbuild Verdal FF TOP

20 Jon Arve Alstad AKSO Newbuild Verdal FF TOP

21 Torgeir Opdal AKSO Newbuild Verdal Styrke TOP

22 Lisa Natalie Jermstad AKSO Newbuild Verdal Styrke TOP

23 Finn Madssen AKSO Newbuild Stord FF TOP

24 Tamara Del Pino Quinteros AKSO Newbuild Stord FF TOP

25 Frank Wester Heim AKSO Newbuild Stord FF TOP

26 Amram Hadida AKSO Newbuild Stord FF TOP

27 Lars V B Hope AKSO Newbuild Stord Styrke TOP

28 Harald K Gjgseter AKSO Newbuild Stord Styrke TOP

29 Ronny Berger AKSO Newbuild Stord EL&IT TOP

30 Elisabeth Engelsen AKSO Newbuild Stord EL&IT TOP

31 Ole Petter Haavarsen AKSO Newbuild Egersund FF TOP

32 Ruben Mgrk Jakobsen AKSO Newbuild Sandnessjgen FF TOP

33 Wenke Heien AKSO Newbuild Egersund-SSJ Styrke TOP

34 Geir Solvang Aker Solutions Tranby FF POW

35 Fritz Lyng Aker Solutions Tranby FF POW

36 Arthur Eide Benestad Styrke POW

0 Atle Trangy Tidl. KTV Aker ASA Aker Solutions (Observatgr)
Terje Hansen Aker Solutions KHVO (LO) (Observatgr)
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| 0 | Erik Sandstad | Aker Stord | Vara KHVO (LO) (Observatgr) |

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden

Innkalling og dagsorden godkjent uten kommentarer

4. Konstituering:

Dirigent: Sigurd Saevareid
Referent: Torstein engevik
Tellekorps: Ingard Haugeberg / Geir Solvang

Godkjenning av protokoll:  Protokoll godkjennes av Arbeidsutvalget
Foreslatt og enstemmig vedtatt.
| fraveer av KTV Stale Johansen (akutt sykdom) ble dessuten foreslatt at Arne Ragdby tar Stale

sin plass nar det gjelder apning/avslutning samt deltar pa scenen i fellesprogrammet og i
debattene. Samt at Sigurd Seavareid er dirigent pa selve arsmatet.
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5. Innkomne saker. Redaksjonskomiteens innstilling

Redaksjonskomiteen bestar av:

Leif Egil Thorsen Aker Solutions
Tore Vik Aker BP
Stian Sjglund Akastor

Uttalelser (se forslagene i sin helhet i bilagsdelen side 2)
Utvikle og ikke avvikle norsk olje og gass (Stale / AU)

Bevilgninger (se forslagene i bilagsdelen side 3 og 4):
Norsk folkehjelp 20.000
Industriaksjonen 25.000

Forslag (se forslagene i sin helhet i bilagsdelen side 2)
Bestille en rapport (De Facto) angaende datasenter og ringvirkninger lokalt og nasjonalt ca. 360.000
kr (pa betingelse av at kostnaden deles med selskapet)

Vedtektsendringer (se bilagsdelen side 5 -7 ):
Forslag om endringer i f.m. valg, der endringer i ordlyd er gjort for a reflektere endringer i
organisasjonene.

Endring av ordlyd ang, fellestillitsvalgt LO funksjonaerer

Representasjon pa konferansen vara KHVO
Representant 2 fra AKBP
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Valgkomiteens innstilling

Valgkomite for 2025 — 2026 som innstillt av redaksjonskomiteen (se bilagsdel side 7)

Sigurd Saevareid Aker Solutions (leder)

Sofie Valdersnes Aker BP (Tore Vik pa konferansen 2026)
Astrid Helgheim Aker Solutions

Stian Sjglund Akastor

Ref protokoll 2025: Valgkomiteens leder rulleres, og opprykk til leder fglger listen, som er satt opp
ihht til selskap, og ikke navn.

Redaksjonskomiteens forslag (forts):

Forslagsfrist ble av redaksjonskomiteen/konferansen satt til 09.04.2025 kl: 18:00.
Redaksjonskomiteen mottok deretter innspill til valgkomiteen, og endringsforslag pa uttalelser,
samt forslag pa nye vedtekter.

Det kom ikke forslag pa endringer pa bevilgninger. (Se forslagene i sin helhet i bilagsdelen side 2-7)

6. Arsberetning (vedlagt i bilagsdelen side 17-24)

Stale Johansen sin arsberetning ble lagt fram av Sigurd Saevareid. Enstemmig godkjent uten
kommentarer.

Stale la i arsmeldingen fram arbeidet som er gjort av KTV og av og med arbeidsutvalgtet, diverse
besgk pa lokasjoner og klubber, samt arbeidet i Aker GWC og arbeidet med Akermodellen 2.0.

7. Regnskap: (se bilagsdelen)

Driftsregnskap:
Inntekter 684 381,00 | Utgifter 3 605 635,20 | Resultat -2 921 254,20 | Saldo 1 441 819,25

Sparekonto (ny):
Inntekter 3 048 193,00 | Utgifter 0,00 | Resultat 3 048 193,00 | Saldo 3 048 193,00

Scolarship konto:

Inntekter 110 015,00 | Utgifter 5000,00 | Resultat 105 015,00 | Saldo 116 623,21

Stale redegjorde for noen av overfgringene bl.a. den faste stgtten til Sentro pa 100.000
Samt bevilgningene (3-arig) til APL for scolarship ca 120.000 i aret (vi overfgrer i dollar, belgpet og
overfgringskostnader varierer litt). For gvrig bevilgningene gjort pa konferansen i fjor.

Revidert 17. mars 2026 av revisorene Torgeir Opdal og Stian P. Sagvold

Regnskap for felleskassens to kontoer: Enstemmig godkjent av konferansen.
Regnskap for scolarshipkontoen: Enstemmig godkjent av konferansen.
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8. Valgkomiteens innstilling

Valgkomitéen 2024-25 har bestatt av:

Sigurd Saevareid (leder) Aker Solutions
Stian Sjglund AKASTOR
Sofie Valdersnes Aker BP

Astrid M. Helgheim Aker Solutions

Sammendrag (valg i 2026):
e Valgkomiteens forslag til Arbeidsutvalg for LO Aker ASA (valg)
e Revisjonsutvalg LO-Aker ASA (valg)
e Norske representanter til Global Works Council - GWC (valg)

(Se valgkomiteens innstillinger i sin helhet i bilagsdelen side 8 og 9)

9. Debatten, ledet av Fredrik Solvang, felles med funksjonzerforeningene

Program:

Tema Deltakere

Akeri urolige tider - sett fra konsernsjefen Fredrik Solvang og @yvind
(opptak fra studio pd Fornebu rett fer paske) Eriksen

Verden i en ny normal? Fredrik Solvang i samtale

Fra geopolitisk uro til energimarked, med Stian Jenssen og

investeringer og arbeidsplasser Torbjern Kjus

Pause

Aker-selskaper i omstilling Fredrik Solvang i samtale

Ledelse, risiko og valg nar verden eri med Kristian Rekke og Nils

forandring Are Lyse, og Kalle Hersvik o
Kjetel Digre

Samarbeid under press Fredrik Solvang i samtale

Urolige tider sett fra tillitsvalgtes stasted. med Caroline Hellemsvik of

Hensikten er & forankre temaet i ansattes Arne Redby

hverdag

Pause

Poltikk og industriutvikling i en ny tid Fredrik leder debatten med

Hvilke valg gir industri, arbeidsplasser og Aleksander Stokkebeo (H),

forutsigbharhet. Teste politiske svar mot Morten Sandanger (AP),

virkeligheten som er beskrevet av andre. Marius Arion Nilsen (FrP),
samt tillitsvalgte Hellernsvil
og Redby.

Gar politikk og industri i takt? Fredrik Solvang i samtale

Oppsummerende samtale: Hva harte vi fra med Hersvik, Digre,

politikerne? Hva betyr deti praksis? Hva ma Hellemsvik og Redby

felges opp videre?
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10. Video med @yvind Eriksen i samtale med Fredrik Solvang.

@yvind har na vaert konsernsjef i 17 &r. Mye har skjedd, og verden er en helt annen. Med all
uroen som er i verden na er det avgjgrende a ta til seg impulsene fra alle dem vi samarbeider
med. Samt med hovedeier Kjell Inge Rgkke. Og holde hodet kaldt. Henter energien fra
«verdens beste jobb» med gode kolleger og spennende oppgaver.

Hva med dagens situasjon? Respekten for institusjoner og regler er ikke som de har veert.
Storpolitikken er mindre regelstyrt og domineres av stormakter sine egne behov. Her
hjemme domineres det av store utbygginger pa sokkelen i egen regi. Kan vi sa stole pa
kinesisk og amerikanske digitale Igsninger? Eller ma vi ha et alternativ lokalt slik det vi bygger
opp i Narvik?

Hva som savnes i Norge na er en felles ambisjon mellom selskap og myndigheter. Der vi
trekker til oss de beste aktgrene for a bygge noe sammen. Forstaelsen for verdiskapning er

lav og dels ikke eksisterende. Det behgves felles ambisjon om a bygge teknologi og
markeder. Slik det ble gjort under kraftutbyggingen og oljeutbyggingen i forrige arhundre.
Fagforeningene kan her vaere med.

Der utdanning og forskning bygger opp om dette. Andre land tilnsermer seg disse
mulighetene og det skulle vi ogsa gjort.

Et tettere energisamarbeid i Norden. Diskutert med Canadas statsminister. Usikkerhet men
ogsa muligheter. Internasjonale markeder er fra na av en stgrre del av Aker sin portefglje.
Men ikke pa bekostning av var tilstedevaerelse i Norge.

Utbyttepolitikken er med a stgtte opp om industriell utvikling. Og et uttrykk for Aker styrke
at dette gjgres parallelt med store investeringer. Vi skal ha konkurransedyktige lgnninger
fordi vi konkurrerer om talent. Er opptatt av at vi skal ha de beste folkene. Men vil ikke svare
direkte pa om Ignnsgapet har blitt for stort mellom hgy og lav i Aker.

Samarbeidet med de tillitsvalgte er noe han minnes med glede. Seerlig nar vi jobber for a
utvikle bedriften og ikke bara for seerinteresser. Og kan da forvente seg et Aker som fortsatt
vil satse og involvere seg i nye bransjer der det finnes muligheter. Partssamarbeid der det
ikke bare informeres men ogsa involveres krever at man tar kontakt og ikke bare sitter og
venter. Tillitsmekanismer som i alle sammenhenger innebaerer at man gnsker hverandre
velkommen.

Aker nyter hgy tillit internasjonalt og det finnes mange muligheter, noe som ogsa er den
konkrete arsaken til at @yvind ikke kunne delta i &r in persona.
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13:45-14:25
11. Verden i en ny normal?

Fra geopolitisk uro til energimarked, investeringer og arbeidsplasser
Samtale mellom Fredrik Solvang og Stian Jenssen, direktgr for internasjonale relasjoner i Aker og

Torbjgrn Kjus, sjefgkonom i Aker BP

Stian Jenssen (AKSO) har bakgrunn fra Nato. Ogsa i Trump sin 1. periode. Vi ser na en president
som er presset og ikke far det helt til hverken innenriks eller utenriks. De siste 2,5 ar blir nok
humpete. Trolig lite & vinne politisk pa a trekke USA ut av Nato. Lurt 3 ta et litt lengre blikk pa
dette, USA er mer enn Trump. Forholdet mellom Europa og USA vil mest trolig besta.

Vi befinner oss nad i en escalation trap i Iran. En fullskala bakkeinvasjon, eller en full
tilbaketrekking, er begge 2 elendige valg. Overraskende at Trump gikk til dette skrittet. Hva blir
veien ut? Hvis malet er 3 3pne Hormuz sa var jo det dpent ogsa fgr krigen. Kan golfstatene ende
opp med a stgtte Iran direkte eller indirekte? Deres samfunnsmodell er na under press. @E er
inne pa det i sin innledning, vi befinner oss na i en helt ny situasjon. Men fullt mulig a navigere
oppi dette. Russland med en gkonomi pa stgrrelse med Norden har ikke kapasitet til 3 utgjgre
noen trussel og ser ikke ut til a fa til & invadere Ukraina.

Er det vanskelig for folk fra lille Norge a banke pa dgrer rundt om i verden? Det er na ingen fordel
a veere liten. Men finnes ogsa muligheter teknologisk og industrielt, der Aker har en hgy
standing. Energikrisen

gj@r oss og vare tjenester aktuelle.

Energisikkerhet trumfer na klimapolitikk. Fossile ressurser blir nd utviklet men ogsa grgnn energi,
da mange land som f.eks. Japan og Kina ikke gnsker a bli avhengig av midtgsten. Her i Norge har
vi pga fordelen med vannkraften skuslet vekk muligheten var til & utvikle f.eks. havvind. Men de
digitale satsingene til Aker er i alle fall godt timet. Hvis vi tror at datakraft er fremtidens
superkrefter. Til det behgves da likevel kraft. Overskudd av kraft. Billig kraft. Og vinduet lukkes
snart, for rundt om i verden gjgres det samme.

Viktig at vare myndigheter fremmer norske gkonomiske interesser og ikke bare
menneskerettigheter.

Torbjgrn Kjus (AKBP) det som skjer i Hormuz stredet na er stgrre enn Yom Kippur og oljekrisen i
1973. 20 % av verdens etterspgrsel er strupet. 400 millioner fat i maneden. Den asymetriske
krigfgringen gjgr at Iran sitter med fordelen her. De behgver ikke luftherredgmme. Det er nok at
de treffer 1 skip i uken sa er stredet i praksis stengt.

Asia er hardt rammet. | slutten av mars rammet det ogsa for alvor Europa. 30 dollar fatet hgyere

pris enn fgr krigen legger en demper pa forbruket men manglende oljelaster og sma lagre fgrer
ogsa til rasjonering av bl.a. jetfuel. Italia og UK er na pa pottekanten her.
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En del land har lenge nedprioritert bensin og diesel da en jo uansett skal over pa fornybart. Men
vi er jo ikke der enna... Kina har store lagre og forbyr eksport av oljeprodukter og klarere seg
bedre enn f.eks. Thailand. Laster til Madagaskar er omdirigert til Europa som betaler mer...

Best case sier at Hormuz apner i Juli. Bombingen vil fortsette til en eventuell gevinst i
mellomvalget kan innkasseres. Sa rasjonering vil komme mange steder. Med resesjon som fglge.
Mens Iran har styrket sin posisjon, de truer nd med «bompenger» i Hormuz.pa 2 dollar fatet.

Mongstad dekker i teorien norsk konsum men... Hgy oljepris sender mer penger inn i oljefondet
men samtidig synker aksjemarkedet mer enn dette sa totalt sett taper vi pa det og oljefondet vil

derfor ga pa en smell.

Hgres i sum dystert ut. Fattige land tynes mest. Bensin/diesel til transport..Propan til matlaging.
Luftfart er utsatt. Miljgvernere kommer pa defensiven da energi i alle former trumfer alt.
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14:35-15:15

12. Aker-selskaper i omstilling
Ledelse, risiko og valg nar verden er i forandring
Fredrik Solvang i samtale med Kristian Rgkke og Nils Are Lys@, og Kalle Hersvik og Hannevik

Kristian Rgkke pa vei inn i en radgiverrolle i Nscale. Horizons gikk ikke som vi hapet. Gikk fgrst til
vaers pa barsen og deretter ned. Industrielt ble det gjort mye. CCS, vindkraft, solar, hydrogen.
Grgnn ammoniakk. Men ingen er villig til & betale for «green premium». Vi tok for hgy risiko og
tapte.

Det er ikke i Aker sitt DNA a bare rekke hendene i veeret og gi opp. Man hadde kjgpt tomter i
Narvik og gnsket a fa til noe.

Na: 1700 arbeidsplasser i Narvik i f.m. etableringen av datasenteret. Totalt nser 4000 arsverk.
Ogsa mange (ca 200) varige arbeidsplasser. Elektro, telecommontgrer, ingenigrer,
kjgleteknikere, securitas, kantine.

Samarbeide Aker — N Scale ble lansert 31. juli, og er na verdsatt til 140 milliarder.

Her investeres det direkte i bygging etter at kontrakt er signert med bruker Microsoft. Europas
stgrste Kl fabrikk bygges na i Bjerkvik, langs E6 og like ved Statnetts stgrste trafostasjon nord for
Ofoten. Bygningsmasse, kjglere, trafo pods. Maskinparken fra nVidia kommer rundt nyttar og vil
komme i drifte i 2027.

Det er et akutt kommersiellt behov for maskinkraft.

Restvarme vil bli brukt som fjernvarme til enten havbruk eller grennsakproduksjon, samarbeid
med lokale myndigheter om dette er pa plass.

Forholdet til lokalpolitikere og det lokale kraftselskapet Norkraft her veert en drivende faktor.
Et av verden stgrste selskaper meldte ogsa sin interesse. Og dette skjgt da fart. Aker sin evne til &
omstille seg og evne til 3 starte noe nytt nar det fgrste feilet, var ogsa avgjgrende.

Hersvik AKBP / Hannevik AKSO

Kvaliteten pa olje varierer fra premium «sgt olje» til tjserestoffer. Pris oppgis ofte i Brent spar
men er hgyere i premium olje. Som da kan vaere verd 150S fatet. Hva som kommer via Hormuz er
ogsa en del spesialprodukter samt Helium. Mangelen driver prisen opp men stresser logistikken
og er derfor en krevende situasjon.

For AKSO er det negativt at investeringsbeslutninger forskyves ut i tid pga uroen. Det grgnne
skiftet som skulle avigse tiltakspakke plattformene sklir til hgyre. Mye av det andre vi skal inn i,
sa som forsvar og SMR ligger ogsa lengre ut i tid. Vi tvinges derfor ut pa verdensmarkedet og kan
bli tvunget til uakseptabel risiko. Men vil uansett fa en dipp i 2027-2028. Blir da vanskelig a
beholde folkene som vi behgver pa et senere tidspunkt.

10
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Havvind satsingen skulle tatt over og vi har forsgkt a dra i gang prinsippet om Wind for
Electrification WFE. Men stortingsflertallet na er vaklende og far ikke satset. Populismen vil ikke
ha vindkraft.

Aker (inkl. AKBP) har i Igpet av tiltakspakken investert i prosuksjonsmidler, robotlinjer, hvac
anlegg o.s.v. og er na frustrerende a se dette ubrukt. Hvorfor klarer ikke vi som nasjon a ta et
skikkelig l¢ft sammen (industri, finans, politikk)?

Vil Aker selskapene nyte godt av KI? Medfgrer det da faerre arbeidsplasser? Eller gker det istedet
produksjonen? Vi kan uansett ikke sta igjen nar dette tar av. Tempoet krever at vi ikke ngler.

15:15-15:25

13. Samarbeid under press
Urolige tider sett fra tillitsvalgtes stasted.
Fredrik Solvang i samtale med Caroline Hellemsvik og Stale Johansen

Kjernekraftutvalget har enstemmig sagt at Norge er klar til 3 utvikle dette, men plasserer det ut i
tid. Teknologien og kunnskapen har vi, sa dette vil vi i gang med..

Vi ma finne en modell for a involvere stakeholdere sa prosessene kommer i gang. Tillitsvalgte og
ledelse er samstemte her. Aker sin 175 ar lange historie viser dette. Vi diversifiserer na det vi
driver med. Men vi tramper pa en mate inn i politisk betente tema med vindkraft, datasenter,
forsvar, oljeplattformer og kjernekraft. Det er da viktig med samfunnskontakt, og der ansattes
representanter kan veere med a forme oponionen.

15:40-16:30

14. Politikk og industriutvikling i en ny tid
Hvilke valg gir industri, arbeidsplasser og forutsigbarhet. Teste politiske svar mot virkeligheten som er
beskrevet av andre. Fredrik leder debatt med politikere:
Aleksander Stokkebg (H), Morten Sandanger (AP), Marius Arion Nilsen (FrP).

Hvilke politiske valg hjelper i en vanskelig tid? Har kjernekraftutvalgets rapport skuffet andre enn
industrien? Europa gnsker @ satse pa dette. Er prisen virkelig 118 gre kWh?

FRP vil ikke dra opp subsidier, men gnsker i utgangspunktet kjernekraft. Og gnsker et regulatorisk
rammeverk. Og et deponi for a rydde opp i de 4 forskningsreaktorene pa Kjeller og i Halden. Og vil
diskutere om vi ikke egentlig har nok strgm, om det ikke var for eksporten. FRP er imot elektrifisering
av Melkgya. EU’s klimapolitikk anses ikke som baerekraftig. Men vil ikke svare pa om de vil ha Norge
ut av Paris avtalen. De vil slutte a eksportere sa mye strgm men vil ikke kutte kablene. Vil styre etter
vannmengden (men ikke ha plangkonomi).

AP nedsatte utvalget og ba om en konklusjon. Men mange i AP gnsker kjernekraft. | offentlig regi.
Selv om en antar at det pri dag blir for dyrt og tar for lang tid. @nsker mer av f.eks. vind og sol.
Lokalpolitikere sier nei til vindkraft, mens som sentrale politikere sier de ja... Et umenneskelig press
om a bygge ut. Men er pr i dag den billigste kraften vi kan bygge. Utredningsplikt til kommunene gir
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ansvar men tar ogsa tid. Ansvarlighet handler ogsad om forutsigbarhet. AP vil ha «mer av alt» og ogsa
elektrifisere.

Hgyre har hatt utspill f@r og etter rapporten. De er positive til 3 la private bygge ut og drive
kjernekraft i Norge. Ma ikke utelukke andre energikilder men konkurrere med disse. Behgves et
spleiselag for & handtere eksisterende atomavfall. Hgyre har ikke tatt en u-sving pa havvind. De
gnsker en sgrlige nordsjg Il. Nar det gjelder Utsira Nord er de skeptiske til at det blir for mye
subsidier (35-37 mrd.). Og vil ha en konsekvensutredning og en kvalitetssikring. Fgr konsesjon gis.
Investorer vil da bli urolige. Og prosjektet kan ytterligere skli pa tid.

Hvordan svarer politikerne pa @yvind Eriksen sin utfordring om at vi ma ha en felles norsk ambisjon
for hva vi skal satse pa i urolige tider? Hva med a satse pa Al?

AP: Ma ha en plan for industri. Det er flere ting vi er verdensledende p3, f.eks. CCS. Havvind, havbruk.
Industrien ma stake ut kursen. KI ma lette jobben for folk men ikke erstatte folkene.

H: @nsker & legge til rette for industri men ikke plukke vinnere. Industrien ma selv velge hva de vil ga
inn i. Situasjonen i midtgsten aktualiserer Wisting.

FrP: @nsker deregulering. Men vi har ikke nok kraft til datasentrene. Og mener klimapolitikken ref
elektrifisering fgrer til hgyere stremforbruk.

LO i Aker: Om vi skal fa igang ny industri sa krever det samtidig noe av staten. EU subsidierer sin egen
industri, bl.a. vha Co2 kvoter betalt i Norge. Angdende energi sa ma Wisting forseres, med norsk
innhold.

Funksjonaerforeningene: Er politikerne villig til & kreve norsk innhold i Wisting utbyggingen?
Hannevik: Dette er for viktig til at partiene skal smakrangle seg i mellom. Og angaende utvalgets
rapport: Kjernekraft utbygging ma regnes over 60 ar og det offentlige behgver kun 4% avkastning, sa

grunnlaget i rapporten er delvis feil, dette ville ha gatt an a etablere i Norge av i dag.

Kvotekjgp pa 1600 mrd kr. fram til 2050 er ikke baerekraftig, vi ma bygge utslippsfri kraft na.

Slutt dag 1
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Start av dag 2, fredag 10.april 2026

09:00

15. Demo Cognite / Aize
v/ Stein Danielsen Cognite Al puttes na i roboter og droner. Som derfor blir istand til & gjgre mer enn
far. Droner brukes na til inspeksjon av f.eks. flare, noe som gir bedre sikkerhet for mennesker som da
slipper & klatre. Ogsa robothunder er i bruk bl.a. pA Mongstad. Gar i trapper, kan gjare ting om igjen
og om igjen, blir aldri lei...

Menneskeliknende roboter passer i anlegg beregnet for mennesker. Kan apne darer, kabinetter, betjene
ventiler 0.s.v. Kan leere ved  se pa mennesker. F.eks. lare  betjene organer eller ta oljepraver og
vannprgver etc.

En Al agent kan f.eks. ved en uventet stans av et anlegg ga igjenom tusenvis av data og finne arsaken
far ny oppstart. Det finnes ogsa ex-versjoner av droner og roboter. Hacking er noe en ma passe pa, og
forebygge.

09:30

16. ADA 2.0: (Aker Digital Alliance)
v/ Prosjektleder Kjartan Brekke AKSO og ADA 2.0 allianseleder Thomas Bogng, Aker BP
Et samarbeid mellom AKBP, AKSO, Cognite og Aize. ADA bygger det digitale gkosystemet som
kombinerer alle data fra alle assets slik at disse kan flyte fritt. @ker effektiviteten pa tvers av drift,
vedlikehold og prosjekter.

Lovnader om 30-50 prosent kostkutt i prosjekter vi har vunnet forutsetter at disse tingene lykkes.
Industrielle partnere, leverandgrer, og software-teknologi partnere ma da samarbeide og apne for
deling av data. S& ma vi ogsa utfordres av brukerne ute i felt. Hva de har nytte av. Var kvaliteten god
nok?

ADA 1.0 ble utviklet for prosjektfasen. ADA 2.0 for modifikasjoner og drift. Pa tvers av lokasjoner.
Ga fra & veere dokumentbasert til & bli databasert. Utfordring har veert at data ligger i flere databaser,
som da ma kombineres og gis felles grensesnitt. Gevinsten er at det er tilgjengelig overalt og ikke
avhengig av et fysisk grensesnitt. Og en unngar brudd i overleveringene. Dataene ma ha riktig kvalitet.
Tilgang til grunndata gir detaljgrad og sanntid og en unngar a basere seg pa gamle revisjoner. Men
krever noe av oss som prompter. Al hjelper med & sortere ut hva man trenger fra en overveldende
mengde informasjon.

Integrert i planverktayene kan Al forutse og gi bedre utnyttelse av folk og utstyr og unnga
dobbeltarbeid f.eks. & reise stillas samme sted flere ganger.

10:30
17. Rev Ocean — Nina Jensen CEO Rev Ocean

CANCELLED / pause, da Nina ikke dukket opp
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11:30-12:15
18. Stiftelsen VI
v/Bjgrnar Erikstad, Daglig leder og Suzanna Tangen, Ambassadgrkoordinator

Livet kan gjgres sa komplisert som man selv gnsker. Jeg har ansvar for egen suksess.
Fgdt med korte armer. Kan derfor ikke sta pa hendene. Hvor mange i salen kan sta pa hendene?

Trenger personer med funksjonsnedsettelser idretten mer enn funksjonsfriske? Eller like mye?

Mestring

Helse
Erfaringsutveksling
Tilhgrighet
Kroppsbilde

YRR

Stiftelsen VI har digitale kurs for kroppsgvingslaerere, det er ofte i kroppsgvingen at utenforskapet
starter. Men det er samtidig der at funksjonsfriske kan laere hvordan de skal samhandle med folk
med funksjonsnedsettelser.

VI har ogsa livsmestringskurs og andre kurs (gratis!). Som samtlige kan ha nytte av.
Og ogsa en chatbot der man kan spgrre om ting. Sjekk hjemmesiden https://www.stiftelsenvi.no/

Sysselsettingsgraden blant personer med funksjonsnedsettelser i Norge er 38%
Mens i Sverige er den 56%. Det er da et stykke igjen a ga.
Og store menneskelige ressurser som ikke blir brukt. Her har vi et ansvar.

Like muligheter innen idrett, utdanning og arbeidsliv for mennesker med funksjonsnedsettelse!

Protokoll, Hovedkonferansen, LO i Aker ASA
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12:30-13:00

19. Vedtak

Uttalelser: Se bilagsdel side xx og xx

Bevilgninger: Se bilagsdel side xx og xx

Nr: | Tema Forslagstiller
Vi ma utvikle, ikke avvikle norsk sokkel! AU for LO-klubbene i
Aker ASA
Innstilling pa valgkomite LO i Aker ASA 2026-27 Redaksjonskomiteen Aker
ASA
Nr: | Bevilgning, formal: Sum:
Industriaksjonen, aksjonsstgtte 25.000
Norsk Folkehjelp 20.000
-Bestilling til De Facto om utredning/rapport om ringvirkninger av
etablering av industrielle datasenter i Norge. Sgke a fa delt Inntil
regningen med bedriften (Aker ASA / N-Scale)
360.000
Totalt: 405.000
Enstemmig tilsluttet og vedtatt. AU far ansvar for a effektuere.
20. Valg
Valgkomiteen bestar av:
Sigurd Saevareid, Aker Solutions (leder 2025-26)
Sofie Valdersnes, Aker BP
Astrid Marie Helgheim, Aker Solutions
Stian Sjglund, Akastor
Arbeidsutvalg for LO Aker ASA (2026-2027)
Stale Johansen KTV Aker ASA
Arne Rgdby KTV Aker Solutions
Sigurd Saevareid Aker Solutions
Stian Sjglund KTV Akastor
Ingard Haugeberg KTV Aker BP
Torstein Engevik Fellestillitsvalgt LO funksjonerer pa horisontale avtaler
Lars Vidar B Hope Vara representant LO funksjonerer pa horisontale avtaler
Revisjonsutvalg LO-Aker ASA (2026-2027)
Ole Andreas Heitlo Aker Solutions
Torgeir Opdal Aker Solutions
Norske representanter til Global Works Council - GWC: IKKE PA VALG, valgt i 2025 for 2 &r
(Innstillinger gjgres i LO Akastor og LO AKSO I tiden fgr hovedkonferansen 2027)
15
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21. Oppsummering og avslutning v/Arne

Stavanger 12.04.2026

Torstein Engevik, referent

Protokollen gjenomgas og godkjennes av Arbeidsutvalget for LO i Aker ASA

Se ogsa vedleggsdel under her:

Protokoll, Hovedkonferansen, LO i Aker ASA
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22. BILAG TIL PROTOKOLLEN

23. Beretning konsernfaglig samarbeid LO i Aker ASA 2025 -2026
v/Stale Johansen

Arbeidsutvalget (AU) har i perioden bestatt av fglgende personer:

Stale K. Johansen Konserntillitsvalgt Aker, Leder

Arne C. Rgdby Konserntillitsvalgt Aker Solutions, Nestleder fra 02 oktober 2023
Torstein Engevik Felles representant HK/FLT i Aker, Sekretaer

Ingard Haugeberg  Hovedtillitsvalgt Aker BP

Stian Sjglund Konserntillitsvalgt Akastor

Sigurd Seevareid Aker Solutions

Arbeidsutvalget har hatt fglgende mgter i perioden:

e 30 april 2025
e 26 mai 2025
e 19 juni 2025

e 29 august 2025

o 18 september 2025
o 28 oktober 2025
o 11 november 2025
o 18 desember 2025

e 28 januar 2026
e 26 februar 2026
o 17 mars 2025

Det har i perioden veaert et svaert godt samarbeid i AU.

LO Konferansen 2025

LO Konferansen 2025 ble avholdt den 09-10 april pa Lily Country Club pa Klgfta. Og
konferansen var som fgr i 2 deler, en del som ivaretar det som er vedtektsfestet der bare LO-
organiserte var til stede, og en fellesdel med de andre organisasjonene med aktuelle
innledninger.

Rikets tilstand og veien videre for Aker:

Fgrdste del var en samtale mellom konerntillitsvalgte og @yvind Eriksen CEO Aker

ASA, Christian Rynning-Tgnnesen CEO, ICP Infrastructure, John Markus Lervik

Grinder Cognite Stein Danielsen Cognite.

Tema som ble tatt opp var globalisering av gkonomien i verden, gkende usikkerheten med
kriger, geopolitisk uro, og internasjonal handelskrig og en tydelig rivalisering mellom
stormakter. Verden beveger seg i retning av mer polarisering og

proteksjonisme. Aker’s satsing innen fornybar med Aker Horizons, og utfordringer med skifte
til fornybar energi og grgnn teknologi. Siste tema

var Industriell software som satsingsomrade for Aker. Der Cognite har blitt ledende i verden
pa sine omrader.
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Energi og Nzeringspolitikk:

Energiminister Terje Aasland og Jan Tore Sanner fra Utdannings- og
forskningskomiteen holdt sine innledninger om energi og naerings-politikk.

Noen tema i innleggene var Endringer i demografien og kamp om arbeidskraft og
kompetanse. Den alvorlig sikkerhetspolitisk situasjon. Handelskrig og konsekvenser for
arbeidsplasser og verdensgkonomien. @kende utfordringer med klimaendringer.

Sikkerhet og personellsikkerhet i en omskiftelig verden.

Hvordan gjeér vi det i Aker?

Aina Slinning Security Director Aker ASA

Sikkerhet i Aker omfatter informasjonssikkerhet, fysisk

sikkerhet og personellsikkerhet. Ledelsen er ansvarlige for a beskytte mennesker og
virksomheter ved kontinuerlig a identifisere, forsta og handle for a redusere
sikkerhetsrisikoer.

Cybershow:

Rune Carlsen med sitt Cybershow var et unikt og engasjerende foredrag som gav oss et
fascinerende innblikk i hvordan kriminelle faktisk opererer for a lure mennesker ved hjelp av
grunnleggende psykologiske teknikker.

Foredraget kombinerte underholdning med faglig kompetanse pa en underholdende

og opplysende mate. Foredraget viser tydelig hvordan bade kriminelle og tryllekunstnere
anvender lignende metoder for @ manipulere og pavirke sine malgrupper.

Resultatet ble en underholdende og lererik opplevelse med stor verdi for bade individer og
virksomheter.

Under middagen om kvelden ble vi underholdt med en minikonsert av Dissimilis.

10 april.

Aker-Modellen 2.0:

Hilde Karlsen og undertegnede gav en status i forbindelse med prosjekt strgm 2 der
oppgaven er a avholde mgter med selskaper i Aker sin portefglje der malet er a etablere en
form for samarbeidsavtale mellom ledelse og tillitsvalgte. De selskapene som har veert med
er Aker BP, Cognite, Aize og Aker biomarine.

Atle Trangy gav en status i forbindelse med prosjekt strégm 3 der malet var a etablere et
styrekurs for ansatterepresentanter i Aker og portefgljeselskapene.

Pa det tidspunktet var det allerede mange som hadde deltatt pa kurset, og
tilbakemeldingene var gode og at det var et udekket behov for denne formen for
kompetanseheving. Etter innledningene ble delegatene delt inn i grupper, og det ble
arbeidet med gruppeoppgaver.

Rev Ocean
Pa grunn av at innleder matte melde forfall ble temaet tatt ut av programmet.

Sarmgte for de organiserte i LO.
Forslag som ble behandlet pa konferansen 10 april:
Konferansen vedtok fglgende uttalelse:

o Tiltakspakken for petroleumsindustrien har virket.
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Uttalelsen ble sendt til alle partigrupper pa Stortinget, fagbladene til fagforeningene
representert pa konferansen og media.

LO konferansen vedtok fglgende bevilgninger pa konferansen i 2025:

Formal: Sum:
Sykehusklovnene 50 000
Norsk Folkehjelp, #remerket Palestina 20 000
Norsk Folkehjelp, gremerket Ukraina 20 000
Faglig utvalg Nei til EU 10 000
Industriaksjonen 75 000
Totalt: 175 000
Valg:

Valgkomiteen har i perioden 2023-24 bestatt av:

Sigurd Seevareid Aker Solutions

Sofie Valdersnes Aker BP

Torstein Engevik Aker Solutions (erstattet Tommy Angeltveit)
Stian Sjglund Akastor

Valgkomiteens innstilling:
Konserntillitsvalgt: Stale Knoff Johansen Valgt
(Valgt som foreslatt tidligere, for perioden 2024-2027)

Arbeidsutvalg Aker ASA (AU) foreslatt for perioden 2024-2025:

Stale Knoff Johansen KTV Aker ASA 2024-2027 Valgt

Arne Christian Rgdby KTV Aker Solutions ASA Valgt

Sigurd Seevareid Rep Aker Solutions ASA Valgt
Stian Sjglund KTV Akastor Valgt

Ingard Haugeberg Hovedtillitsvalgt Aker BP Valgt
Torstein Engevik Fellestillitsvalgt LO funksjoneerer Aker Valgt
Torgeir Opdal Vara Fellestillitsvalgt LO funksjonaerer Aker Valgt

Revisjonsutvalg:

Velges for perioden 2025-2026

Stian Pettersen Sagvold Valgt
Torgeir Opdal Valgt

Oppsummering

Den generelle tilbakemeldingen var at programmet for konferansen var godt med
interessante innledere med aktuelle tema bade fra selskapsstrukturen, og fra de eksterne
innlederne. Ogsa denne gangen ble det tatt opp i oppsummeringen at det er for lite luft/rom
for pauser, det blir litt for lange gkter med innledninger i salen.

Aktuelle saker i 2025:

e Situasjonen i oljeindustrien
For Aker Solutions gar prosjektportefgljen fra Aker BP inn i en sluttfase. Den har veert
avgjgrende for stabil virksomhet i perioden fra beslutningen om tiltakspakken i mai 2020 til
na. Aker Solutions merker dette i form av kapasitetsreduksjon ved verftene i alle
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ledd, men ogsa vare konkurrenter er det varslet og i gang satt nedbemanning av
arbeidsstokken.

Pa norsk sokkel vil Wisting vaere viktig for hele leverandgrindustrien i Norge. Det har lenge
veert kjent at Equinor gnsker 8 bygge mest mulig i Asia.

Det arbeides na fra leverandgrindustrien for at skroget bygges hos Samsung,

men topside og sammenstilling skal skje i Norge.

En del av tiltakspakken skulle vaere en mulighet leverandgrindustrien til 3 forberede seg for
et marked innen det fornybare. Mange investeringer er gjort for 3 mgte dette markedet,
som for eksempel den robotiserte produksjonslinjen i Verdal. Det som mangler fra de

som har mulighet til 3 skape muligheter innen det fornybare er en politikk som ivaretar
norsk leverandgrindustri i konkurransen med utenlandske konkurrenter. Dessverre er det
slik at den politikken som fgres fra de i posisjon er en naeringsngytral politikk.

| den utfordrende geopolitisk innser selv de mest liberale statene i verden at
naeringsngytralitet ikke er Igsningen.

Klimarettssak:

Greenpeace og Natur og Ungdom tok ut sgksmal mot staten i november 2023. Retten har
na konkluderte med at staten ikke hadde foretatt en tilstrekkelig utredning av de globale
klimavirkningene av forbrenningsutslippene (sakalte "downstream"-utslipp) fgr tillatelsene
ble gitt. Dette ble ansett som et brudd pa utredningsplikten.

Aker BP har ikke gjort noen endringer i forbindelse med dommen, og de fortsetter driften
som normalt mens rettsprosessen pagar.

Saken er na pa vei til Hgyesterett, som skal ta den endelige avgjgrelsen om gyldigheten av
utbyggingstillatelsene. Det har ogsa veert juridiske runder i Hgyesterett angaende krav om
midlertidig stans i produksjonen mens saken behandles. Et krav som ikke har fatt
gjennomslag.

e Industriaksjonen:
Industriaksjonen har fortsatt fokus pa strgmpriskrisen, men jobber ogsa aktivt
med elektrifisering av Norsk sokkel med havvind.
Industriaksjonens havvindutvalg har i 2025 bestatt av undertegnede (leder), Atle Trangy,
Finn Madsen JR, Boye Ullmann, Atle F. Rostad og Stian P. Sagvold til 14.08-2025, og
ble fra samme dato erstattet av Karl Martin Aas @stby.

Industriaksjonen og havvindutvalget i samarbeid med Natur og ungdom har arrangert 2
seminarer.

22 oktober 2025 Havvindseminar «FRA FOSSILT TIL GR@NN INDUSTRISATSING»

22 oktober i kulturhuset samla industriaksjonen (1A)og Natur og Ungdom (N&U) innledere
fra bade industrien og miljporganisasjonene. Seminaret ble dpnet ved leder av Natur og
Ungdom Sigrid Hoddevik Losnegard og leder av Industriaksjonen John-Peder Denstad. De
som holdt innledning, var Tale Lgkeland Ryste fra N&U Torbjgrn Kjus AkerBP, Lars Nygard
AKSO og Kristina Frgberg fra WWF.

Seminaret ble avsluttet med et paneldebatt med politikere fra AP, MdG, SV, SP og Rgdt i
tillegg var det med deltagere fra IA ved Stale K. Johansen og NU ved Magnus Holger
Obrestad Stenroos.

30 januar 2026

FORM@TE - PARTERAPI FOR INDUSTRIFOLK OG KLIMAAKTIVISTER

«FRA FOSSILT TIL GR@NN INDUSTRISATSING»
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Apning av formgtet ved leder av Natur og Ungdom Sigrid Hoddevik Losnegard og leder av
Industriaksjonen John-Peder Denstad. De som innledet pa formgtet var Torbjgrn Kjus, Aker
BP, om energisituasjonen og behovet for grgnn omstilling i Europa. Hva betyr dette for
Norge.

Sentralstyremedlem i Natur og Ungdom Magnus Holger Obrestad Stenroos om hvilke tiltak
for klimamal er ngdvendig globalt og for Norge? Hva betyr dette for Norge som
industrinasjon?

Jan Henrik Sandberg, seniorradgiver i Norges Fiskarlag om mulighetene for sameksistens pa
havet, leerdommer fra Norge.

Anders Hannevik, Aker Solutions om industrielle muligheter for a ga fra fossilt til grenn
omstilling? Vind for elektrifisering? Hva er mulighetene?

Seminaret ble ogsa denne gangen avsluttet med et palen etter en modell lik parterapi. Tema
hvordan miljgbevegelsen og Industriaksjonen konkret bgr jobbe sammen for 3 realisere at
havvind bygges ut i allerede konsesjonsbelagte olje- og gassfelt. | panelet var Stale K.
Johansen, konserntillitsvalgt i Aker ASA, Tale Hungnes, daglig leder Framtiden i vare hender
og Truls Gulowsen, leder Naturvernforbundet. Parterapien ledes av Atle Forfang Rostad,
Industriaksjonen.

o Saker fra enkelte selskaper i Aker
Aker Horizon:
Aker Horizons ASA er avviklet og avnotert fra Oslo Bgrs. Selskapet ble vedtatt opplgst under
en ekstraordinzer generalforsamling 26. februar 2026. | september 2025 ble
Aker Horizons Holding som eide Mainstream Renewable Power og eiendommer i
Narvik fusjonert inn i Aker ASA-systemet for a sikre refinansiering.
Det var et tillgp til aksjonseropprer, der en gruppe aksjonaerer i februar 2026 krevde en
selskapsgransking av fusjonsvilkarene, men dette kravet ble trukket tilbake 4. mars 2026.

Et resultat av aktiviteten i Narvik er datasenter-satsingen som for gyeblikket er et av de
stgrste industriprosjektene i Norge, sentrert rundt byggingen av en massiv "KI-fabrikk" i
Kvandal. Aker, og selskapet Nscale bygger det som skal bli et av Europas stgrste datasentre
for kunstig intelligens. Dette datasenteret skal huse industriell data, offentlig data, og skal
veere en arena for universiteter og forskningsmiljger som vil forske pa Kl-modeller.

Aker BP

Ogsa for Aker BP er gjennomfgringen av tiltakspakke-portefgljen viktigst.

For Aker BP er ogsa utfallet av klimarettsaken avgjgrende

for selskapet. Miljgorganisasjonene Greenpeace og Natur og Ungdom vant frem med at
staten ikke hadde utredet de globale klimavirkningene av forbrenningsutslippene fgr feltene
ble godkjent. Saken er nd berammet for behandling i Hgyesterett. Dette skjer etter at staten
anket dommen fra Borgarting lagmannsrett, som i november 2025. | forbindelse med sak
etter fusjonen med Lundin sin norske andel der Aker BP og Aker ASA ble klaget inn

til det Norges kontaktpunkt pagdr det en omfatende rettsak i Sverige om Lundin er skyldig
eller ikke i alvorlige og systematiske menneskerettighetsbrudd i Sudan i perioden 1997 til
2003.

Solstad Offshore/Solstad Maritime:

Refinansiering av Solstad har medfgrt at Christen

Sveaas har etablert nettsiden "Solstadskandalen". Han har gjennom sitt selskap
Kistefos Investment levert et gruppesgksmal mot styremedlemmene og konsernsjefen
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i Solstad Offshore og Aker Capital. Saken er na ferdig prosedert i fgrste instans. Partene
venter na pa domsavsigelse fra Oslo tingrett, som er forventet i Igpet av varen 2026.

¢ Arbeidsgruppe Konkraft.
Undertegnede er med i en arbeidsgruppen som er satt ned for a se
pa konkurransekraften og framtiden for norsk sokkel mot 2035 og 2050. Gruppen skal
foresla tiltak for a opprettholde aktivitet, sikre arbeidsplasser og kutte utslipp i trad med
klimamalene for 2030 og 2050.

¢ Partssammensatt Havvindutvalg.
Undertegnede er med i et partssammensatt arbeidsgruppe innen havvind.
Arbeidsgruppe skal gi innspill til regjeringens plan for veien videre for utvikling av havvind.

FAFO Muligheter og utfordringer for en gronn og rettferdig omstilling.
2. september var undertegnede deltaker i et panel sammen med Harald Solberg leder Norsk
Industri, Sindre Kvil leder for samfunnspolitisk avd. i Styrke.
Panelsamtale reflekterte over utfordringer og muligheter i Norge.
David Jordhus-Lier ledet panelet.
e Mpgter med LO.
27 oktober 2025 var det klart for et mgte mellom LO-leder Kine A. Vistnes og @yvind
Eriksen. Forholdet mellom Aker Og LO hadde i lengere tid veert noe distansert
i forbindelse med Peggy H. Fglsvik sine uttalelser om hvordan LO skulle ta de rike. Mgtet ble
holdt i Aker sine lokaler, og er fgrste mgte for & normalisere forholdet
mellom Norges viktigste industrikonsern og Norges st@rste arbeidstakerorganisasjon.

20 januar 2026 har vi det fgrste mgtet med LO i forbindelse med AM 2.0. Fra Aker stiller Atle
Trangy, Atle Kigen, Caroline Hellemsvik og undertegnede. Fra LO stiller Fawsi Adem LO
sekretaer, Ebba Boye LOs samfunnspolitiske avd. og Roger Bjgrnstad leder LOs
samfunnspolitiske avd. Malet er a fa LO med pa et arbeid mot det politiske miljget om en del
finansiering av arbeidet i AM 2.0 gjennom forskningsradet. Det vil ogsa bli avholdt
tilsvarende mgter med NHO.

26 februar 2026 mgter undertegnede, Arne Rgdby og Sigurd Szevareid LO-leder Kine A.
Vistnes, Olav Lie og Kenneth Sandmo i LO sine lokaler. Malet med mgtet er a gi LOs valgte
ledelse en status i forbindelse med Wisting.

e Trondheimskonferansen 2026
Under seminaret: Parterapi «Fra fossilt til gregnn industrisatsing» i forkant av
Trondheimskonferansen, holdt Anders Hannevik en innledning om industrielle muligheter
innen havvind. Energi analytiker Torbjgrn Kjus fra Aker BP holdt en
innledning om kraftbehovet i dag og i fremtiden. Pa siste del av programmet
deltok undertegnede sammen med Truls Gulowsen Naturvernforbundet og Tale
Hungnes leder av Framtiden i vare hender i en paneldebatt.

o+ Arsmgte ABC 2025.
19 februar avholdt ABC i Aker BP sitt arsmgte pa Sola Strand hotell. Undertegnede fikk ogsa i
ar tilliten til & veere ordstyrer for arets viktigste mgte for ABC-klubben. Arsmgtet
del 1 handlet om de vedtektsfestede sakene som valg, beretninger, regnskap, budsjett med
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mere. Del 2 var bygget rundt innledninger om aktuelle temaer for klubben. Det
var bade innledninger fra ledelse i selskapet og fra eksterne gjester. Arsmgtet ble avsluttet
med en festmiddag og sosialt samveer.

o Arsmgte Styrke AKSO Verdal.
25 februar avholdt Styrke AKSO Verdal sitt arsmgte. Under arsmgtet
fikk undertegnede holde en innledning, fgr de gikk over pa dagsorden i forbindelse med de
vedtektsfestede sakene som skal behandles pa arsmgtet.

¢ Forbundet Styrke, Industripolitisk debatt Stord.
05 mars var det klart for politisk debatt pa Stord. Fra STYRKE stilte forbundsleder Frode
Alfheim, med flere. Statssekretaer Siri Martinsen stilte fra naeringsdepartementet (Ap),
Ordfgrer pa Stord Sigbjgrn Framnes (FrP) Geir Glgmmi AKSO Aker BP???
F@r den politiske debatten ble det gijennomfgrt to mgter. Fgrst med
Geir Glpmmi fra Aker Solutions og Frode Alfheim og Siri Martinsen, Sa et tilsvarende mgte
med Per Harald Kongelf med flere fra Aker BP og Frode Alfheim og Siri Martinsen.

e Mpgte med Styrke i AKSO Kristiansund.

e Det Globale Samarbeidsutvalget (Global Works Council GWC).
Aker GWC har representasjon fra Norge, Tyskland, India, Malaysia, England og Skottland. |
lgpet av arsmgteperioden har vi jobbet med a fa en representant fra Aker Solutions Canada,

dette har vist seg veldig vanskelig, og ma sies a ha blitt motarbeidet av HR i Canada St John.

Arbeidsutvalget (Working Committee) i GWC bestar av:

Stale K. Johansen, leder Aker ASA Norge
Christoph Pickartz, sekretaer HMH Germany
Aditya Ramdasi Aker SolutionsIndia

Arne C. Rgdby Aker SolutionsNorge

GWC har hatt 2 plenumsmgte i perioden henholdsvis i juni og november 2025.

e Solidaritetsprosjekt APL/SENTRO pa Filippinene.
Dette solidaritetsprosjektet er todelt, en bevilgning pa 100 000 i aret gar til den daglige
driften av den Filippinske fagforeningen Sentro. Dette overfgres til LO Internasjonale
avdeling. Til den andre delen er det de lokale klubbene som bidrar med gode bevilgninger
til et stipendprogram for unge medlemmer
i Sentro. Ordningen finansierer universitetsstudier for unge tillitsvalgte i SENTRO mot at de
stiller opp for organisasjonen under og etter at studiene er fullfgrt.
Hvert ar far vi rapport for vart samarbeidsprosjekt med APL/SENTRO og for Scholarship-
programmet. Arbeidsutvalget planlegger et besgk til SENTRO i Igpet av 2026.

e« AM2.0.
Arbeidet med AM 2.0 har ikke gatt som planlagt med tanke pa hvor vi er i prosjektet. Alt er
ikke helsvart, for vi har fatt til en del, men selve prosjektet utvikler seg veldig tregt. Det vi har
fatt til er en statusi Aker modellen dokumentert i et arbeidsdokument for AM 2.0, vi
har utarbeidet og etablert et styrekurs for ansatterepresentanter i Aker med
portefgljeselskaper. Deler av dette er ogsa brukt i Aker sitt lederutviklingsprogrammer CXO.
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| forbindelse med at prosjektet har veldig sen progresjon, har det blitt avgjort at
et selskap bgr vaere det som har fgringen. Naturlig nok falt det valget pa AKSO
der Akermodellen har sitt opphav, og star sterkest.

Det er ogsa startet dialog med Hovedorganisasjonene i fgrste omgang med LO men det er en
malsetting a fa med NHO for sikre en bredere politisk alianse inn mot regjering og storting og

forskningsmiljger..

Prosjektstremmene.

1. Historie status
Forstaelse og kjennskap
Styrearbeid
Lederopplaering
Dreiebok

vk wnN

Deltagerne i prosjektet 2024:
Tillitsvalgte LO:
o Stale K. Johansen, Aker ASA
e Arne C. Rgdby, AKSO
e Terje Solheim, Aker BP
Tillitsvalgte de gvrige organisasjonene:
e Caroline Hellemsvik, Aker ASA
e Marit Dgrum, Aker BP
e Hilde Karlsen, AKSO
Administrasjon og radgivere:
e Audun Melaas
Atle K. Trangy
Atle Kigen
Kjetil Kristiansen

¢ Kontroll og Revisjonskomité
Regnskap for Felleskassen og Scholarshipkontoen for 2025 er revidert, godkjent av Torgeir
Opdal og Stian P. Sagvold XX.03.2026.

09.04.2025

For Arbeidsutvalget LO Aker ASA
Stale K. Johansen.

Protokoll, Hovedkonferansen, LO i Aker ASA
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24. Organisasjonsoversikt:
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Aker Solutions FF Styrke HK EL&IT NA NA Sum LO
LCP Reisegruppe 322 322
LCP Kristiansund 33 0 33
LCP Trondheim 16 4 88 108
LCP Sandnessjgen (+Mo i Rana) 6 0 6
LCP Bergen inkl. AIM 81 2 135 218
LCP Stavanger 147 8 173 328
TOP Aker Solutions Verdal 664 261 0 925
TOP Aker Solutions Stord 630 331 0 249 1210
TOP Egersund inkl Prefab SSJ 321 104 0 425
TOP Fornebu 15 1 16
ECR Kiristiansand 0 0 0
POW Tranby (incl. Hydropower) 135 23 0 158
POW Benestad Solutions 17 7 0 24
Sum Aker Solutions 2089 1024 15 645 3773
Akastor FF Styrke HK EI&IT NSF NSOF
MH Wirth (HMH) 30 144 0 174
AKOFS 28 0 28
Aker BP Styrke
Aker BP 849 0
Solstad NSF NSOF
Solstad Maritime 150 157 0
Aker Property Group FF Styrke HK
Fp Soft Services AS 6 2 0
Aker ASA; annet: Styrke HK
Cognite, Aize, Omny 0 0 0
Total LO forbund Aker ASA 2125 2047 15 645 150 157 5139
25
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25. Regnskap 01.01. -31.12.2025

Regnskapet har blitt printet ut, scannet, og signert med kulepenn og er derfor vanskelige a
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gjengi elektronisk. Det er delt i 3, et regnskap for hver bankkonto.

Regnskap, del 1 (driftskonto)

Regnskap Felleskasse Aker ASA 1/1 - 31/12 - 2025
Dato Bilag Inn Ut
01.01.2025]Inngaende behaldning 433307345
07.01.2025|Omkostninger BedriftsNett 1 136,75
05.02.2025)|Omkostninger BedriftsNett 2 135,00
18.02.2025|Axenta Domene GWC 0 3 5 050,00
18.02.2025|Julebord Arbeidsutvalget med gjester 4 27 882,90
18.02.2025 | Utgifter Trondheimskonferansen 2025 5 5 665,00
04.03.2025|Omkostninger BedriftsNett 6 146,25
01.04.2025 | Deltakeravgift Industriaksjonens 7 800,00
01.04.2025|L0O internasjonale avdeling - SENTRO 8 100 000,00
08.04.2025|Omkostninger BedriftsNett 9 135,00
11.04.2025|Nei til EU faglig utvalg 10 10 000,00
11.04.2025|Reise kost og losji T. Engevik Seminar Industriaksjonen 11 4 566,40
11.04.2025| Arskontingent 2025 Industriaksjonen 12 10 000,00
11.04.2025|Prosjektstgtte Industriaksjonen 13 75 000,00
11.04.2025|Konferansegave 14 194 997,50
11.04.2025|Norsk folkehjelp Gaza 15 20 000,00
11.04.2025|Norsk folkehjelp Ukraina 16 20 000,00
11.04.2025| Stiftelsen Dissimilis 17 30 000,00
30.04.2025Solidaritetsgave Norsk Folkehjelp 18 2 000,00
06.05.2025|Omkostninger BedriftsNett 19 178,25
30.05.2025|Underholdning konsernkonferansen Rune Carlsen 20 30 000,00
02.06.2025|Tilskudd Felleskassen 21 450 000,00
10.06.2025|Omkostninger BedriftsNett 22 139,75
08.07.2025|Omkostninger BedriftsNett 23 145,00
28.07.2025|Konferansegave de gvrige foreningene sin andel 24 113 750,00
05.08.2025|Omkostninger BedriftsNett 25 145,00
11.08.2025|Ovefgring til hgyrentekonto 26 3 000 000,00
12.08.2025|Middag ifom AU-mgatet i Kristiansund 27 11 000,00
19.08.2025|Axenta Domene GWC 02 28 4 800,00
09.09.2025|Omkostninger BedriftsNett 29 162,25
09.10.2025|Omkostninger BedriftsNett 30 145,00
04.11.2025|Dissimilis FAU AKER 31 10 000,00
04.11.2025|Omkostninger BedriftsNett 32 145,00
21.11.2025|Abonnement Manifest Analyse 33 46 000,00
21.11.2025|Deltageravgift Trondheimskonferansen 2026 34 3 000,00
08.12.2025|Korrigering Stipend og felleskasse FAU AKSO Dissimilis 35 5 000,00
08.12.2025|Middag med fagforeningene pa Stord 36 3121,65
09.12.2025|0Omkostninger BedriftsNett 37 148,50
31.12.2025|Kreditrente 38 105 631,00

Sum hittil 2025 684 381,00 3 605 635,20

Resultat hittil 2025 -2 921 254,20

Saldo pr 31.12.2025 1411 819,25
Note 14 Konferansegaver for alle delegater ”27 05
Note 24 Tilbakebetaling fra de gvrige fagforeningene Verdal Xx/xx-2026
Note 26 Utfart etter vedtak pa konsernkonferansen 2025 '
Note 35 Overfgring etter korrigering av stipendkonto SENTRO.

Stian P. Sagvold
Revis,

Stale K. Johansen
Kasserer

SJ[:J( (. 3@»4’1 e L]
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Regnskap, forts. (h@yrentekonto og scolarshipkonto)

LO i Aker Hoyrentekonto 11.08-31.12-2025
Dato Bilag Inn Ut
01.01.2025{Inng&ende behaldning 0,00
11.08.2025|Overfgring fra Felleskassen 1] 3 000 000,00
31.12.2025|Kreditrente 2 48 193,00
Sum 2025 3 048 193,00 0,00
Resultat 2025 3 048 193,00
Saldo pr 31.12.2025 3048 193,00

Noteanmerkninger:

Revidert og godkjent

Verdal

,,((f 03-2026

/'./ (‘/‘?:/ -\

Stian P. Sagvold Torgelr pdal
revisor revisor
6(0‘)“\ D U\C»o Vel
Stéle K. Johansen
kasserer
Scholarshipkonto APL/SENTRO 1/1 - 31/12 - 2025
Dato Bilag Inn Ut
01.01.2025|Inngaende behaldning 11 608,21
26.02.2025|Aker BP Club 1 30 000,00
06.03.2025|Verkstedklubben Aker Verdal 2 10 000,00
08.05.2025|LO-klubbene i AKSO 3 50 000,00
22.09.2025|Underholdning konsernkonferansen Hilde Note 1 4 5 000,00
08.12.2025|Korrigering av Felleskasse og Stipendkonto note 5 5 000,00
29.12.2025|Verkstedklubben Aker Stord 6 15 000,00
31.12.2025(|Kreditrente 7 15,00
8
9

Sum 2025 110 015,00 5 000,00

Resultat 2025 105 015,00

Saldo pr 31.12.2025 116 623,21

Noteanmerkninger:
Note 1: Summen fra Hilde var for minikonserten med Dissimilis, og skulle veert overfartfart felleskassen.

Note 2: Korrigering av bilag 4

Note 3: Verkstedklubben Stord hadde varslet en bevilgning pa 15 000 til Sentro, den ble overfart farst 29
desember. Pa grunn av det ble overfgringen til Sentro farst gjort i 16 januar 2026.

Revidert og

godkjent

Y

Stian P. Sagvold

revisor

Stk Do ¢

Stale K. Johansen

kasserer

Verdal

7703-2026
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24. Valgkomiteens liste
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25. Forslag 1. Resolusjon, utvikle og ikke avvikle norsk sokkel

Hovedkonferansen i AKER ASA er det hgyeste organet for LO organisasjonene i konsernet, og
representerer ca. 5100 LO-medlemmer i Norge, organisert i 6 LO-forbund: Fellesforbundet, EL og IT
Forbundet, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk Sjgoffisersforbund, Handel & Kontor og Styrke.
Hovedkonferansen har pa sin drlige konsernsamling 9 og 10. april 2026 fattet falgende vedtak:

Forslag til LO konferansen Aker ASA 2026
Vi ma utvikle, ikke avvikle norsk sokkel!

Debatten om norsk olje og gass har de siste arene blitt preget av et forenklet veikart: «Sett
sluttdato». Men a skru av krana pa norsk sokkel er ikke bare darlig naeringspolitikk; det er darlig
klimapolitikk og farlig sikkerhetspolitikk. Vi skal gjennom et grgnt skifte, men veien dit gar gjennom
kompetansen i petroleumsnaringen, ikke utenom den.

For det fgrste handler det om energisikkerhet. Krigen i Ukraina har vist med all tydelighet hvor
sarbart Europa er uten stabil tilfgrsel av gass. Norge er i dag den viktigste og mest palitelige
leverandgren av energi til vare naboer. A trekke seg ut nd vil ikke redusere verdens etterspgrsel, det
vil bare gi mer makt til regimer vi ikke gnsker @ sammenligne oss med, eller tvinge Europa over pa
mer forurensende kull. Det sies ogsa at Norge ma ga foran som et godt eksempel, for hvis vi stenger
ned var fossile energiproduksjon vil de andre fglge etter. 8 % av verdens befolkning lever i det vi
forbinder med et demokrati, 20 % i noe som ligner et demokrati, men med noen begrensninger, 72 %
lever i Autokratier. Den siste kategorien har ogsa enorme ressurser i fossil energi. USA, Saudi-Arabia
eller Russland har alene nok ressurser til a ta over var andel i den fossile energimiksen. Realiteten er
nok slik at de ikke vil fglge etter, men bare ta over var andel i olje og gass. Da gar ikke pengene til
forsking og utvikling av Igsninger til det fornybare, det gar ikke til & bygge en velferdsstat de fleste i
Norge nyter godt av.

For det andre er det kompetansen som skal bygge fremtiden. De ingenigrene, geologene og
fagarbeiderne i operatgrselskapene og leverandgrindustrien som i dag er knyttet til fossil
energiproduksjon, er de som skal realisere havvind, karbonfangst (CCS) og hydrogen. Hvis vi avvikler
nzringen for tidlig, mister vi kapitalen og hodene som trengs for a finansiere og utvikle de nye,
grenne lgsningene. Vi trenger de gkonomiske musklene fra olje og gass for a tale risikoen i det
gronne skiftet.

For det tredje produserer Norge olje og gass med verdens laveste utslipp per produserte enhet.
Gjennom elektrifisering og streng regulering setter vi standarden. A flytte produksjonen til land med
darligere miljgkrav er ikke bra for det globale klimaet.

Vi skal ikke sitte fast i fortiden, men vi ma veere realistiske. En styrt utvikling, hvor vi gradvis
transformerer energisektoren samtidig som vi beholder verdiskapingen, er den eneste ansvarlige
veien fremover. La oss slutte & snakke om nedtrapping, og heller snakke om hvordan vi kan bruke var
viktigste naering som springbrett for neste kapittel i norsk industrihistorie.

Forslagstiller: AU for LO-klubbene i Aker AS.
Innstilling fra redaksjonskomiteen: Tiltres. Vedtak pa konferansen: Enstemmig vedtatt
Sendes: Fagbevegelse, bedriften, relevante medier m.m
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26. Forslag 2: Forslag bevilgning Norsk Folkehjelp

Hovedkonferansen i AKER ASA er det hgyeste organet for LO organisasjonene i konsernet, og
representerer ca. 5100 LO-medlemmer i Norge, organisert i 6 LO-forbund: Fellesforbundet, EL og IT
Forbundet, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk Sjgoffisersforbund, Handel & Kontor og Styrke.
Hovedkonferansen har pa sin drlige konsernsamling 9 og 10. april 2026 fattet falgende vedtak:

Forslag til bevilgning 2026:

Formal: Sum:
Industriaksjonen i aksjonsstgtte: Kr.25 000.-
Norsk Folkehjelp: Gaza Kr.20 000.-

Totalt: Kr 45 000.-

Forslagstiller: AU i LO klubbene i Aker ASA.
Innstilling fra redaksjonskomiteen: Tiltres.
Vedtak pa konferansen: Enstemmig vedtatt

Merk at Norsk Folkehjelp ikke lar oss gremerke midler.

Sendes: Norsk Folkehjelp.

Protokoll, Hovedkonferansen, LO i Aker ASA
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27.Forslag 3: Bestilling av rapport om ringvirkninger av datasenter

Hovedkonferansen i AKER ASA er det hgyeste organet for LO organisasjonene i konsernet, og
representerer ca. 5100 LO-medlemmer i Norge, organisert i 6 LO-forbund: Fellesforbundet, EL og IT
Forbundet, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk Sjgoffisersforbund, Handel & Kontor og Styrke.
Hovedkonferansen har pa sin arlige konsernsamling 9 og 10. april 2026 fattet falgende vedtak:

Forslag til LO konferansen Aker ASA 2026

-Bestilling til De Facto om utredning/rapport om ringvirkninger av etablering av industrielle
datasenter i Norge. (Ala Narvik)

Bakgrunn:

Den nye storforbrukeren av strgm blir datasenter. Daglig dukker det opp nye initiativ for slike, og naer
100 star p.t. i k¢ med sgknader for naer 70 TWH. Til sammenlikning forbruker summen av norske
husholdninger om lag 40 TWh, mens samlet nasjonal strgmproduksjon i 2025 var pa 162 TWh, der
90% av dette, 146 TWh var vannkraft. At «fgrst til mglla» prinsippet gjelder er alarmerende for andre
potensielle industriprosjekt siden vurdering av samfunnsnytten ikke har prioritet. Sa alle planene om
datasenter naermest roper pa politisk rammeverk og styring.

Vi trenger datasenter for fornuftige og samfunnsnyttige formal som er viktig og strategisk industri for
landet. Vare kraftressurser og kalde klima gir gode forutsetninger for dette. Men spgrsmalet er
hvordan vi sikrer at samfunnsnytten, kontroll over data og bruk og kobling mot industriell og
teknologisk utvikling blir premiss for prioritering. For senter for prosessering av data for industri,
helseinstitusjoner, forsvar og lignende er viktig, og med betydelig arbeidsplasspotensial.

1. Aker konsernet satser sterkt pa utvikling og drift av industrielle datasenter i Norge. Dette har hittil
manifestert seg i Narvik, hvor Aker Nscale na bygger Norges st@rste datasenter. Kunstig intelligens og
behov for datalagring forventes a bli en betydelig del av konsernet i fremtiden.

2. De Facto — Kunnskapssenter for fagorganiserte har i naeermere 40 ar veert leverandgr av forskning,
utredninger og analyser pa en lang rekke politikkomrader som har vaert viktige for fagbevegelsen og
organisasjoner i Samholds Norge. Rapporten forventes & belyse ringvirkninger lokalt og nasjonalt i en
byggefase, samt lokale ringvirkninger og varige arbeidsplasser i en driftsfase.

Kostnadsramme for et slikt prosjekt er NOK 360 000.
LO konferansen i Aker ASA mener at konsernet bgr bidra sterkt til denne utredningen, og AU far i
oppgave a forespgrre konsernet om en delingsmodell mellom LO klubbene og konsernet. LO

Klubben garanterer for bevilgningen til prosjektet.

Forslagstiller: AU i Aker ASA.

Innstilling fra redaksjonskomiteen: Tiltres.
Vedtak pa konferansen: Enstemmig vedtatt
Sendes: De Facto, Internt og til bedriften.
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28. Forslag 4: Innstilling av ny valgkomite 2026-2027

Hovedkonferansen i AKER ASA er det hgyeste organet for LO organisasjonene i konsernet, og
representerer ca. 5100 LO-medlemmer i Norge, organisert i 6 LO-forbund: Fellesforbundet, EL og IT
Forbundet, Norsk Sjgmannsforbund, Norsk Sjgoffisersforbund, Handel & Kontor og Styrke.
Hovedkonferansen har pa sin arlige konsernsamling 9 og 10. april 2026 fattet falgende vedtak:

Forslag til LO konferansen Aker ASA 2026

Innstilling av valgkomiteé til LO konferansen for Aker ASA 2027:

AKSO: Sigurd Szevareid
Akastor: Stian Sjglund

Aker BP: Sofie Valdersnes
AKSO: Astrid Marie Helgheim

Forslagstiller: Redaksjonskomiteen.
Innstilling fra redaksjonskomiteen: Vedtas &
Vedtak pa konferansen: Enstemmig vedtatt
Sendes: Valgkomiteen internt.

Stavanger 12.04.2026

Torstein Engevik, referent

Protokollen gjenomgas og godkjennes av Arbeidsutvalget for LO i Aker ASA
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